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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Primarschule Lindau wird anhand folgender Qualitatsanspriche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

Do

Do
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, Innen den Evaluationsbericht fur die Primarschule Lindau vorzulegen. Der Be-
richt bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitdtsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Innen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portrat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erlautert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die AusfUhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstandigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefuhrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehérden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton ZUrich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Primarschule Lindau und der Schul-
behdrde Lindau fiir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsver-
fahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule beitragt,
winschen wir lhnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung
l'd : @:e e

Julia Diem, Teamleitung
Zurich, 6. November 2025
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Primarschule Lindau wie folgt:
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Q‘ Schulgemeinschaft

Der Schule gelingt es gut, mit vielfaltigen stufentiber-
greifenden Aktivitaten und praventiven Massnah-
men eine tragfahige Gemeinschaft mit hoher Inte-
grationskraft zu fordern. Die Partizipation der Schul-
kinder ist gewahrleistet.

@ Unterrichtsgestaltung

In den Klassen zeigt sich ein positives, forderliches
Klima. Die Lehrpersonen sorgen flr einen klar rhyth-
misierten, zielorientierten und vermehrt interessen-
geleiteten Unterricht. Die Lernzeit wird effizient ge-
nutzt.

@ Individuelle Férderung

Die Lehr- und Fachpersonen unterstiitzen die Schi-
lerinnen und Schiiler bedarfsgerecht und setzen teils
differenzierende Angebote ein; zudem liegt ein Fo-
kus auf «Starken stérken». Die vertiefte Lernreflexion
ist ausbaufahig.

' Beurteilungspraxis

Die Beurteilung der Leistungen nehmen die Lehr-
personen basierend auf transparenten Kriterien und
Lernzielen vor. Sie nutzen dazu meist summative
und stellenweise formative Formen. Eine Vergleich-
barkeit ist im Ansatz gegeben.

Digitalisierung im Unterricht

Eine Ubergeordnete Strategie gibt die Richtung fur
die padagogische Nutzung digitaler Medien vor. Der
gewinnbringende Einsatz im Unterricht gelingt da-
bei unterschiedlich gut. Die Medienkompetenz wird
stufenspezifisch geférdert.

Pe

& i Zusammenarbeit im Schulteam

Das Schulteam arbeitet im Alltag unterstitzend zu-
sammen und tauscht sich regelméssig zu kindbe-
zogenen Themen aus. Strukturen zur Kooperation
sind passend eingerichtet, diese wird situativ sowie
anlassbezogen reflektiert.

& )
P43 Schulfiihrung

Die PersonalfUhrung erfolgt zielgerichtet und empa-
thisch. Das Schulteam ist bei paddagogischen Ent-
wicklungsthemen umfassend einbezogen. Die Ab-
laufe an der Schule sowie die schulhausinterne
Kommunikation verlaufen reibungslos.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Entwicklungsarbeit ist im Team breit abgestutzt
und erfolgt systematisch entlang des Qualitatskreis-
laufs. Die Schule Uberprift die Zielerreichung konti-
nuierlich, holt zuverlassig Feedback ein und sichert
Erreichtes.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Eltern werden von der Schule verlasslich Gber
wichtige Belange informiert. Deren Mitwirkung ist
etabliert, und die Zusammenarbeit konstruktiv aus-
gerichtet. Den kindbezogenen Dialog gestalten die
Lehrpersonen bedarfsorientiert.
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Kurzportrat der Primarschule

Lindau

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 6 117
Unterstufe 9 201
Mittelstufe 9 188

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung 2
Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 41
Fachpersonen flr Sonderpadagogik (Schulische 14
Heilpadagoginnen/-padagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten

und Therapeutinnen, Lehrpersonen fur Begabungs- und

Begabtenforderung)

Fachperson flir Schulsozialarbeit 1
Klassenassistenzen 14

Die Schulen Bachwis in Winterberg und Buck in Tagels-
wangen bilden gemeinsam die Primarschule der Einheitsge-
meinde Lindau. Das Schulhaus Bachwis liegt am sudlichen
Dorfrand, umgeben von Wiesen, Feldern und einem kleinen
Wald. Das Schulhaus Buck befindet sich in erhéhter Lage
in Tagelswangen. Angeschlossen ist ein Turnhallentrakt, in
dem sich auch der Mehrzweckraum der Gemeinde — der so-
genannte «Bucksaal» — befindet. Zur Schule Bachwis gehd-
ren zwei, zur Schule Buck funf Kindergarten. Diese sind teils
auf dem Schulareal, teils dezentral angesiedelt. Die Pausen-
platze beider Standorte sind grossziigig gestaltet und bieten
vielféltige Spielmdglichkeiten.

Die Schulleitung der Schule Bachwis ist seit dem Schuljahr
2024/2025 im Amt, jene der Schule Buck seit 2020/2021.
An der Schule Buck wird die Co-Schulleitung fir die Mittel-
stufe seit Beginn des laufenden Schuljahres ad interim ge-
fuhrt. Zusatzlich wird die Leitung durch eine Schulleitungs-
assistenz unterstitzt. Seit Mai 2024 besteht ausserdem die
Stelle «Schulleitung Plus», die von der Leitungsperson der

Sekundarschule Grafstal wahrgenommen wird. Im Umfang
von 20 % ist sie fUr die padagogische, organisatorische und
personelle Fuhrung der Gesamtschule Lindau sowie fur de-
ren Qualitatsentwicklung und -sicherung verantwortlich und
entlastet damit die Schulpflege wesentlich.

Die beiden Schulen arbeiten in einzelnen Bereichen eng zu-
sammen und erarbeiten gemeinsame Grundlagen (z. B. ICT,
sonderpadagogisches Konzept, Projekt «Limita»). Teilweise
werden Weiterbildungen und Schulkonferenzen gemeinsam
durchgefihrt. Seit dem aktuellen Schuljahr verfolgen sie auf
einer gemeinsamen Basis unterschiedliche Schulprogram-
me.

Die Gemeinde Lindau betreibt in Kooperation mit dem Ver-
ein «Chinderhuus ZicZac» einen zentralen Hort in Tagels-
wangen. Kinder aus weiter entfernten Schulen werden per
Schulbus dorthin gebracht. Zudem besteht seit Sommer
2020 im Schulhaus Bachwis ein Mittagstisch.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Primarschule
Lindau dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen und
zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 17.03.2025

Einreichen des Portfolios durch die 16.06.2025

Schule

Evaluationsbesuch 22.09.2025
bis 24.09.2025

Mundliche Rickmeldung der 22.10.2025

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 12.11.2025

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 16.04.2025 und
26.06.2025 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 82 %
Rucklauf Eltern 84 %
Rucklauf Schilerinnen und Schuler 97 %

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegenlber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

3|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

26  Unterrichtsbesuche

2 Pausenbeobachtungen

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Abkurzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews
4 Interviews mit 23  Schulerinnen und
insgesamt Schulern
1 Interview mit 3 Mitgliedern der
Elternorganisation
8 Interviews mit 31 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 3 Mitgliedern der
Schulleitung
2 Interviews mit 2 Mitgliedern der
insgesamt Schulbehoérde
1 Interview mit 1 Fachperson fur

Schulsozialarbeit

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen flr Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Der Schule gelingt es gut, mit vielféltigen stufeniibergreifenden Aktivi-
taten und praventiven Massnahmen eine tragfahige Gemeinschaft mit
hoher Integrationskraft zu férdern. Die Partizipation der Schulkinder ist

gewabhrleistet.

Zahlreiche attraktive Anlésse starken an jedem Standort die Schulgemeinschaft und beziehen, wenn logistisch moglich

und padagogisch sinnvoll, alle Stufen mit ein. Ein «Kodex» fir den gemeinsamen Umgang ist gut verankert und wird
regelmassig mit den Schulerinnen und Schulern thematisiert. Insbesondere die Prinzipien der aufmerksamen Prasenz
und Vernetzung sind innerhalb des Teams handlungsleitend. Das Vorgehen in Bezug auf Regelverstdsse gestaltet sich
jedoch unterschiedlich von gesprachs- bis zu sanktionsorientiert.

Ein Uber die Stufen hinweg abgesprochener Praventionsplan mit institutionalisierten Angeboten férdert massgeblich einen

toleranten Umgang mit Vielfalt unter den Schulkindern. Es gelingt der Schule gut, alle Schilerinnen und Schuler in die

Schulgemeinschaft zu integrieren.

Die Mitwirkung der Schulerinnen und Schler ist an beiden Standorten fest verankert. Diese haben die Méglichkeit, in

verschiedenen Bereichen Verantwortung zu Ubernehmen und ihre Anliegen einzubringen.

An den Schulstandorten finden regelméssig klassen- und
stufenlibergreifende Aktivitdten statt wie z. B. die Herbst-
wanderung, die alle drei Jahre wiederkehrende Projektwo-
che, der Weihnachtsanlass, Sporttage oder auch Waldbe-
suche. Besonders beliebt bei den Schulerinnen und Schi-
lern sind die Bewegungspausen sowie das Fussballtur-
nier zwischen ihnen und den Lehrpersonen. Die jeweiligen
Verhaltens-Kodexe fUr die Standorte Bachwis und Buck so-
wie den Kindergarten sind positiv formuliert, prominent vi-
sualisiert und den Schilerinnen und Schulern gut bekannt.
lhre Inhalte werden im Rahmen der jahrlichen Sitzungen
des Schulparlaments (Bachwis) bzw. SuS-Rats (Buck) re-
flektiert und weitergefihrt. Regelverstdsse werden in ers-
ter Linie gesprachsorientiert aufgegriffen. Erganzend kom-
men in einzelnen Klassen auch Belohnungs- oder Bestra-
fungssysteme zum Einsatz. Ansétze der «Neuen Autoritat»
sind im schulischen Alltag erkennbar. Gleichzeitig beste-
hen teilweise Unklarheiten bzw. missverstandliche Vorstel-
lungen hinsichtlich des zugrundeliegenden Konzeptes. Die
Mittelstufenschulerinnen und -schuler &ussern sich in der
schriftlichen Befragung zur Schulgemeinschaft insgesamt
kritisch — fast alle Mittelwerte der ltems liegen unter dem
kantonalen Durchschnitt (bspw. SCH P SGE15). Im Pré&-
ventionsplan der Schule Lindau zu Lebenskompetenzen ist
klar ausgewiesen, welche Inhalte in welchen Klassen auf-
gegriffen werden und in wessen Zustandigkeit diese liegen.
Strategien zur gewaltfreien Konfliktlbsung oder um Gren-
zen zu setzen/respektieren wie die «Friedenstreppe bzw.

-briicke» oder die «Stopp-Regel» kommen regelméssig in
einzelnen Klassen zur Anwendung. Weitere Elemente wie
das «Gotti/Gotti-System» zur sozialen Durchmischung, der
«Limita Kinderparcours mit Schatzkiste» als Préaventionspro-
jekt gegen sexuelle Ausbeutung oder extern geleitete Thea-
ter zu Diskriminierung und Rassismus tragen zusétzlich zu
einem bewussten Umgang mit Vielfalt bei.

Die Partizipation ist Uber das «Schulparlament» bzw. den
«SuS-Rat» sichergestellt — diese sind grundsatzlich mit dem
Klassenrat verknupft. Der Kindergarten ist in den beiden
Gremien nicht vertreten, verflgt jedoch Uber andere Mdg-
lichkeiten der Teilhabe, wie in Rederunden (Klassenrat), am
«Zeigi-Tag» oder durch Mitbestimmung (bspw. im Turnen,
Wald, auf Exkursionen etc.). Ein besonderes Highlight ist
die Voliversammlung an der Schule Bachwis. Verschiede-
ne Ideen sind bis anhin realisiert, beispielsweise die Einfuh-
rung eines «Pausenbéanklis», die Gestaltung einer Torwand,
die Anschaffung zusatzlicher Abfalleimer oder die Entwick-
lung eines «SuS-Rat»-Logos. Teilweise werden Anlasse wie
der «Mini-Fun-Day» initiiert und organisiert. Die Vorgaben
zum Klassenrat sind nur teilweise umgesetzt; er wird nicht
in allen Klassen regelmassig durchgeflhrt. Demokratische
Prozesse wie die Leitung einer Sitzung, die Protokollfiih-
rung oder die Verantwortung fur Traktandeneingaben wer-
den kaum eingelbt. Entscheidungen zu Antrégen — wie et-
wa zum Pausenkiosk oder zur Umgestaltung der Abfallei-
mer —werden fUr sie teils wenig nachvollziehbar begrindet.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02] / I
f
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04] I
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10]
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11]
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12] < \\
N\
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1] \\
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klassen zusammen ~ '90% W
oder mit der ganzen Schule (z. B. Ausfllige, Anldsse). [SCH P SGEOG] 50% 74 3.99
I I AT ) I . i
0% 4 12 4 n. s
1 2 3 4 5 kA k. V.
Unserer Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler unterschiedlicher ~ '%°% .
kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrie- 50% % | 18 4.36
ren. [LP P SGE12] e [0 o — T
1 2 3 4 5 kA -
Bei Entscheidungen, die uns Schillerinnen und Schiller betreffen (z. B. ~ 1%0% .
Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mit- 50% 88 4.02
reden. [SCH P SGE15 - CLQUNTE . T
[ ] s |6 7 3
1 2 3 4 5 k. A. N
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung
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In den Klassen zeigt sich ein positives, forderliches Klima. Die Lehr-
personen sorgen fur einen klar rhythmisierten, zielorientierten und ver-
mehrt interessengeleiteten Unterricht. Die Lernzeit wird effizient ge-

nutzt.

» Die Lehrpersonen schaffen in den Klassen verlassliche Strukturen und férdern ein wertschatzendes Miteinander. Auf
Stdrungen reagieren sie umgehend; Konsequenzen auf RegelUbertretungen sprechen sie allerdings personenabhangig
unterschiedlich lernférderlich aus. Teilweise Ubernehmen die Schiilerinnen und Schiler Mitverantwortung fir die Klassen-

gemeinschaft.

» Die Unterrichtsinhalte wahlen die Lehrpersonen in der Regel passend zum angestrebten Kompetenzaufbau und zu den
Lernzielen. Letztere erwéhnen sie in den Lektionen meist wenig explizit. Mit sorgféltig vorbereiteten Lernarrangements
und ritualisierten Ablaufen sorgen sie fur einen hohen Anteil an Lernzeit.

» Die Festigung des Gelernten wird bei den Schiilerinnen und Schiilern mit passenden Ubungsanlagen unterstiitzt. Das
interessengeleitete Lernen steht an der Schule vermehrt im Fokus. Eine vertiefte kognitive Auseinandersetzung regen die

Lehrpersonen bei den Schulkindern teilweise an.

Ein lernforderliches Klassenklima schaffen die Lehrperso-
nen auf der Basis einer positiven Beziehungsarbeit. In den
besuchten Lektionen ist zwischen den Lehrpersonen und
Schulkindern sowie unter den Schilerinnen und Schu-
lern ein meist positiver Umgang zu beobachten (D2S1 P,
D2S2 P). Der Klassenrat wird zwar nicht in allen Klas-
sen regelmassig durchgeflhrt, Mdglichkeiten zur Bespre-
chung klassen- sowie kindspezifischer Anliegen und Win-
sche sind aber vorhanden. Die Ubertragung von Verant-
wortung an die Schulkinder ist rund zur Halfte der Lek-
tionen Uberwiegend ausgepragt (D2S3 P). Vielerorts han-
gen Klassenregeln im Schulzimmer, die mit den Schdle-
rinnen und Schulern teils gemeinsam erarbeitet sind; kla-
re Verhaltenserwartungen und Lautstarkeregelungen wah-
rend Einzel- oder Gruppenarbeitsphasen sind oft visualisiert
(z. B. Ampel-Signet, Pamir-Nutzung). Unterrichtsstérungen
fangen die Lehrpersonen meist zeitnah durch beildufige In-
terventionen auf (z. B. Ermahnung, kurze Arbeitsphase in ei-
ner anderen Klasse). Ein proaktiver und effektiver Umgang
mit Disziplinfragen ist wahrend der Unterrichtsbeobachtun-
gen ebenfalls gewahrleistet (D1S1 P). Hingegen sind Kon-
sequenzen nicht durchwegs padagogisch sinnvoll (bspw.
herkdmmliche Strafen wie Text/Regel abschreiben, vor der
Tur warten); gezielte Reflexionen und Instrumente der Neu-
en Autoritét sind eher selten. Die Mittelwerte mehrerer ltems
im Themenbereich «Lernforderliches Klassenklima» liegen
deutlich unter dem kantonalen Vergleichswert aller Primar-
schulen, insbesondere auch das Wohlbefinden der Schile-
rinnen und Schiler in der Klasse.

Die Lehrpersonen orientieren sich in erster Linie an den Vor-
gaben des Lehrplans und bestimmen die Inhalte sowie die
Lernziele darauf abgestlitzt adaquat (D3S1 P, D3S2 P). Die
angestrebten Lernziele und Kompetenzen sind zwar auf Un-
terlagen vorhanden, sie werden aber kaum explizit erwahnt.
Auch die Verdeutlichung der Relevanz des Inhalts steht we-
niger im Fokus (D3S3 P). Uber die Tagesplanung und den
Ablauf der Lektion informieren die Lehrpersonen oft zu Be-
ginn am Morgen gut visualisiert und meist verbunden mit
einem Prasentationsauftrag eines Schulkindes. Haufig star-
tet die ganze Klasse im gemeinsamen Kreis mit einer Einfuh-
rungssequenz, in der die Arbeitsauftrége gut vorbereitet und
klar vermittelt werden. Eine bedachte Rhythmisierung und
Ubersichtliche Strukturen sorgen insgesamt flir viele aktive
Lernphasen.

Ein grosser Teil der Lehrpersonen stellt den Schulkindern
im Unterricht variantenreiche Ubungsaufgaben zur Verfii-
gung, die auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerich-
tet sind (D5S1 P, D5S2 P). Die Entwicklungsreflexion der
Schule sowie eingesehene Unterlagen zeigen auf, wie mit
dem «IGEL-Projekt» — welches in jeder Klasse mindestens
einmal pro Jahr durchgeflhrt wird — das interessengeleite-
te Lernen und die intrinsische Lernmotivation bertcksich-
tigt werden. In einem Schulhaus werden zudem die indivi-
duellen Starken aller Schulkinder mit den implementierten
Atelier-Wahlpflichtnachmittagen gezielt geférdert.
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1 2 3 4 5
sehr sehr

schlecht  schlecht  geniigend gut out

Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08] !

Interesse der Schiilerinnen und Schiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15] \

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01] \

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Es besteht eine positive I?Teziehung zwischen den Hehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]
2

\
0% 20 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

\
40 %

\
60 % 80 % 100 %

Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

1

\
0% 20 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

40 %

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

60 % 80 % 100 %
Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifik'antl,' ' . .

. . L K Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
massig ausgepragt + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

I W uberwiegend ausgepragt Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

[ B unfassend ausgepragt

k. V. keine Vergleichsdaten



Fachstelle fur Schulbeurteilung

12

Evaluationsbericht Primarschule Lindau | Schuljahr 2025/2026 69

Individuelle Forderung

Die Lehr- und Fachpersonen unterstiitzen die Schiilerinnen und Schiiler
bedarfsgerecht und setzen teils differenzierende Angebote ein; zudem
liegt ein Fokus auf «Starken starken». Die vertiefte Lernreflexion ist aus-

bauféahig.

» In der Zusammenarbeit mit den sonderpadagogischen Fachpersonen erfolgt die Erfassung der individuellen Lernvoraus-
setzungen der Schulkinder strukturiert und abgesprochen. In mehreren Fachern stehen den Schulerinnen und Schilern
teilweise Aufgaben mit verschiedenen Anspruchsniveaus sowie Zusatzmaterialien zur Verfiigung. Die Schule berticksich-
tigt vor allem mit speziellen Angeboten Begabungen, Potentiale und individuelle Interessen.

» Die Lehr- und Fachpersonen begleiten die Schilerinnen und Schiler in ihrem Lernprozess situativ aufmerksam und unter-
stltzen passend. Eine gezielte individuelle Lernbegleitung mit Anregungen zur Reflexion gelingt vereinzelt. Vereinbarungen
zur Vermittlung von Lern- und Arbeitstechniken bestehen kaum.

» Die Férderung von Schulkindern mit besonderen padagogischen BedUrfnissen erfolgt kompetent und entlang eines sorg-
faltig gestalteten Forderplanungszyklus. Sie ist mit einer integrativen Haltung gut auf den Regelklassenunterricht abge-

stimmt.

In den einzelnen Stufen sowie miteinander gut koordiniert
fOhren die Lehr-, Fach- und Therapiepersonen Klassen-
screenings (z. B. in Mathematik und Deutsch) und fokus-
siert auf bestimmte Auffalligkeiten (z. B. zu Verhalten) spe-
zifische Diagnostik durch. Ferner nutzen die Lehrpersonen
fUr die systematische Erfassung des Lernstands in der drit-
ten und flnften Klasse die adaptive Lernplattform «Lernlu-
pe». Ergdnzend dazu dienen gezielte Beobachtungen fur ei-
ne in der Regel angemessene und differenzierte Passung
der Anforderungen an die Schulerinnen und Schler. In rund
zwei Dritteln des besuchten Unterrichts berlcksichtigen die
Lehrpersonen die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen
der Schulerinnen und Schuler Uberwiegend oder umfas-
send ausgepragt (D7S1 P). Dabei werden oft geeignete
Hilfsmittel (Scaffolds) sowie sprachentlastende Unterlagen
abgegeben. Allerdings bearbeiten die Schulkinder in vielen
Klassen zuerst die Grundaufgaben — «Compacting», «Ak-
zeleration» oder «Pre-Tests» werden lediglich in wenigen
Klassen eingesetzt. Die individuellen Fahigkeiten und Be-
gabungen berticksichtigt die Schule neben den bereits er-
wahnten «IGEL-Projekten» insbesondere an einem Stand-
ort mit den <«Ateliers» und dem «PILZ (Projekt individuel-
les Lernen)». Ferner sind themenspezifische Material- und
Experiment-Boxen fir die MINT-Facher mit diversen Lern-
materialien und Kompetenzkisten fir das forschende und
individuelle Lernen vorhanden.

Die meisten Lehr- und Fachpersonen unterstitzen die
Schdlerinnen und Schdler gut in ihrem Lernprozess (D752
P). Dies geschieht bspw. mit altersgerecht aufbereiteten Vi-

sualisierungen, passenden Fragetechniken und Aufteilung
in verschiedene Lerngruppen. Die gewinnbringende Zu-
sammenarbeit zwischen den Lehr- und Fachpersonen so-
wie der sinnvolle Einsatz der Klassenassistenzen kann in
den Unterrichtsbesuchen ebenfalls mehrfach beobachtet
werden. Die individuelle Lernbegleitung gestalten viele Lehr-
personen allerdings v. a. reaktiv, indem sie spontan auf Fra-
gen der Schulkinder eingehen. Eine im Voraus geplante indi-
viduelle Lernbegleitung — im Sinne eines gezielten Lerncoa-
chings — pflegen an der Schule lediglich wenige Lehrperso-
nen. In den beobachteten Lektionen ist die Unterstitzung
des metakognitiven Lernens ebenfalls insgesamt nur mas-
sig bis wenig ausgepragt (D4S3 P). Das eigenverantwortli-
che Arbeiten wird haufig mit Plan- und Projektarbeit getibt.
Punktuell werden dabei die dazu notwendigen Techniken
vermittelt.

Die Fachpersonen sorgen fUr eine fachgerechte sonderpa-
dagogische Forderung. Diese basiert auf einer fundierten
und korrekten Ausgestaltung aller Elemente des Forderpla-
nungszyklus — lediglich die Dokumentation des Forderver-
laufs (Forderjournal) erfolgt wenig transparent. Im «Lernfo-
rum» kdnnen besonders begabte Schulkinder eigene Pro-
jekte verfolgen. Fur die sonderpadagogische Férderung be-
stehen mit einem neu erstellten Konzept klare Grundla-
gen. Interviews mehrerer Befragtengruppen zufolge ist de-
ren Umsetzung erschwert durch die Leitungsvakanz der
Fachstelle Sonderpadagogik und stetigen Wechseln in der
Schulfthrung.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Primarschule Lindau | Schuljahr 2025/2026

13
69

1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut

Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP P INFO3]

Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP P INFO1]

Zeit zur Unterstiitzung von Schilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP P INFO5]

Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP P INFO9]

Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP P INFOB]

B Schiilerinnen und Schiler

M Eltern = Lehrpersonen

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schi]ler‘. [D7S1 P]

2 6

\ \
0% 20 % 40 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

60 %

\ \
80 % 100 %

Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schijlerinne? und Schiiler. [D7S2 P]

6

\
0% 20 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

\
40 %

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schiilerinnen und Sch‘ﬁler an. [D4S3 P]

\
60 %

\
80 % 100 %

Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

| | |
10 10
I I ]
I
\ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgeprégt n. s. nicht signifikgnt',' ' . ‘
L N Schul d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
méssig ausgepragt chule S " . N
+ signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
W iberwiegend ausgepragt Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

. . umfassend ausgepragt

k. V. keine Vergleichsdaten
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Beurteilungspraxis

Die Beurteilung der Leistungen nehmen die Lehrpersonen basierend auf
transparenten Kriterien und Lernzielen vor. Sie nutzen dazu meist sum-
mative und stellenweise formative Formen. Eine Vergleichbarkeit ist im

Ansatz gegeben.

» Die Lehr- und Fachpersonen tauschen sich im Unterrichts-, Jahrgangs- und Stufenteam punktuell zur Beurteilung aus. Die
Einschatzung der personalen, sozialen und methodischen Kompetenzen im Zeugnis ist verbindlich geregelt. Insgesamt

ist die Vergleichbarkeit der Beurteilung wenig gegeben.

» An der Schule werden vorwiegend summative und seltener — meist kontextbezogen — formative Beurteilungsinstrumente
eingesetzt. Von den verschiedenen férderorientierten Elementen berlcksichtigen die meisten Lehrpersonen vor allem
Ruckmeldungen und kurze Selbstbeurteilungen der Schulkinder, die allerdings unterschiedlich intensiv genutzt werden.

» Die Orientierung an Kriterien und Lernzielen ist bei der Beurteilung der Kompetenz- und Zielerreichung in der Regel lei-
tend. Die Lehrpersonen geben den Schilerinnen und Schillern die fur die Beurteilung relevanten Inhalte oder Ziele meist
bekannt. Die Nachvollziehbarkeit der Zeugnisnoten ist grossmehrheitlich gegeben.

Bei der Beurteilung der Leistungen der Schilerinnen und
Schuler orientieren sich die Lehrpersonen grundsétzlich
an den Lernzielen und zu erreichenden Kompetenzen des
Lehrplans. Fur den Uberfachlichen Bereich bestehen Verein-
barungen, die fUr ein einheitliches Vorgehen — insbesondere
bei der Erstellung des Zeugnisses — leitend sind. Allerdings
werden wahrend des Semesters Eintrage, bspw. bei uner-
wUlnschtem Verhalten, unterschiedlich vorgenommen. Meh-
rere Lehr- und Fachpersonen pflegen teils im Klassenteam
und Jahrgang sowie in einer Stufe einen regelméassigen Aus-
tausch zur fachlichen Beurteilung und treffen einzelne Ab-
sprachen (z. B. gleiche Tests bei Parallelklassen, Auswei-
sung der Lernzielerreichung bei Prifungen mit Symbol statt
Zahlnote); eine explizite Eichung des Bewertungsmassstabs
ist jedoch auch in diesen Fallen erst ansatzweise erkennbar.
Insgesamt sorgt das Schulteam wenig fur eine vergleichba-
re Beurteilung. Dies spiegelt auch die schriftliche Befragung
deutlich wider. Ein beachtlicher Teil der Lehrpersonen gibt zu
etlichen Aussagen der Beurteilung keine Einschatzung ab.
Bspw. bei der Aussage «Wir Uberprufen regelmassig, inwie-
weit an unserer Schule die Schlerleistungen vergleichbar
beurteilt werden.» enthalt sich rund ein Drittel des Teams;
nur sehr wenige Mitarbeitende sind der Ansicht, dass dies
gut oder sehr gut zutrifft (LP P BEPO1).

Eine auf die Lernziele abgestimmte summative Beurtei-
lung der Kompetenzen steht bei den Lehrpersonen im Vor-
dergrund. Viele von ihnen setzen vielfaltige Beurteilungs-
formen wie bspw. Lernkontrollen, Vortrédge, Projekte ein

(LP P BEPO8). Einzelne geben den Schilerinnen und Schii-
lern regelméssig differenzierte Rickmeldungen zum Lern-
prozess, sei es in wiederkehrenden Coachinggesprachen
oder wochentlich zu einem fokussierten Thema (z. B. Lese-
kompetenz, Projektverlauf). Haufig eingesetzt werden ver-
schiedene Formen von kurzen Selbstbeurteilungen (z. B.
Daumenprobe, Smiley). Eine vertiefte Selbstreflexion, die
Fremd- oder Peerfeedback gegenlbergestellt und syste-
matisch lernprozessunterstitzend genutzt wird, ist an der
Schule wenig verbreitet. Probetests, die den Schulkindern
zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie noch lernen
sollen, werden vereinzelt eingesetzt (SCH/LP BEP10). Der
Mittelwert dieses Items liegt, wie bei diversen anderen Aus-
sagen zur formativen Beurteilung, deutlich unter dem kan-
tonalen Vergleichswert.

Bei der fachlichen Beurteilung stitzen sich die Lehrperso-
nen auf Sachkriterien und Lernziele. Diese machen sie den
Schulerinnen und Schilern in den meisten Klassen sowie
Uber den Quintalsbrief oder das Onlineportal auch den EI-
tern transparent. Die eingesehenen Unterlagen weisen v. a.
in Sprach- und Naturkundefachern Ubersichtliche Kriterien-
raster aus. Bei Lernzielkontrollen ist meist — allerdings oft
erst nach der Korrektur — die Auspréagung der Zielerreichung
ersichtlich. FUr die Beurteilung der Uberfachlichen Kompe-
tenzen sprechen sich die Lehrpersonen grundsatzlich ab;
alle an der Férderung eines Schulkinds beteiligten Lehr- und
Fachpersonen tragen zudem ihre Beobachtungen spora-
disch ins digitale System ein.
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Wir dberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiiler-

100%

MW:
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP P BEPO1] 50% 19 14— 3.04
S A — S —
oo 2 Tt T e 2
1 2 3 4 5 KA. -
Neben Priifungen mit Noten gibt es regelméssig unbenotete Lernkon- ~ 1%°% W
trollen, die mir zeigen, was ich schon gut kann und was ich noch lernen 50% 69 3.73
45
muss. [SCH P BEP10 — 10— 17— 32—y -
[ ] o [0 | o T | O | | 1
1 2 3 4 5 kA ™
Ich lege vor einer Priifung oder einer Lernkontrolle fest, was eine ge-  '%°% W
niigende oder ungeniigende Leistung ist. [LP P BEP14] 50% | g 418
5 10 | 12
o | 0| 2 | e |t |
1 2 3 4 5 k.A. -
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Eine libergeordnete Strategie gibt die Richtung fiir die padagogische
Nutzung digitaler Medien vor. Der gewinnbringende Einsatz im Unter-
richt gelingt dabei unterschiedlich gut. Die Medienkompetenz wird stu-

fenspezifisch gefordert.

» Die Schule verflgt Uber ein handlungsleitendes Strategiepapier, dessen Umsetzung aktuell im Gange ist. Das Team, die
padagogischen ICT-Supporter (PICTS) sowie FUhrungspersonen tauschen sich in verschiedenen Konstellationen regel-
massig aus und reflektieren die Praxis digitaler Medien im Unterricht.

» Die Lehr- und Fachpersonen verwenden oft digitale Medien zu Prasentationszwecken. Die nutzbringende Einbindung
dieser Techniken in den Unterricht und die Beféhigung der Schulkinder zu deren eigenstandigen Handhabung zeigt sich
in den Klassen unterschiedlich ausgepragt. Der Lehrplan 21 wird in diesem Bereich aufgrund personlicher Haltungen teils

wenig bertcksichtigt.

» In der Medienpravention arbeitet die Schule mit externen Anbietern und Fachstellen zusammen. Die Lehr- und Fach-
personen greifen das Thema situativ in Klassengesprachen, ab der funften Klasse in fachspezifischen Lektionen und an
obligatorischen Elternabenden auf. Im Praventionskonzept der Schule ist die Medienkompetenz aufgefiihrt.

Die Umsetzung der umfassenden «Strategie digitaler Wan-
del 2022 bis 2025» steht an der Primarschule Lindau Inter-
views zufolge am Anfang. Das Konzept ist mit fachkundiger
Begleitung der padagogischen Hochschule (PH) erarbeitet
und bildet die zentralen Bereiche detailliert ab. Der Imple-
mentierungsprozess sowie weitere FUhrungsaufgaben ob-
liegt der «Fachstelle Digitales». Diese besteht aus nur einer
Person, der Leitung, welche u. a. das «Fachteam ICT» fUhrt,
die Zusammenarbeit der PICTS an der Schule Lindau koor-
diniert und Inputs fur die konkrete Arbeit in diesem Bereich
gibt. Ferner geht sie und die externe Fachbegleitung der PH
mit dem «/CT-Fachteam» sowie dem ICT-Verantwortlichen
der Schulpflege einen Tag pro Jahr in die Klausur. Die Team-
mitglieder tauschen sich am jahrlichen digitalen Weiterbil-
dungstag — der im Fruhling 2025 zum Thema Kl stattge-
funden hat — sowie an den Stufensitzungen wiederkehrend
aus. FUr jede Stufe ist eine PICTS-Person zustandig, welche
regelmassig Inputs ins Team bringt, die Lehrpersonen stu-
fenspezifisch bilateral berat und Unterrichtseinheiten in den
Klassen teils selbst durchflhrt. Zur Férderung der sehr un-
terschiedlichen Grundkompetenzen bei den Lehrpersonen
wird im MAB mit Hilfe der Kompetenzkarten «Kompass flr
den digitalen Wandel> vielfach ein Ziel vereinbart.

Nur rund zwei Drittel des Teams fuhlt sich der schriftlichen
Befragung zufolge im Einsatz digitaler Medien im Unterricht
ohne Einschrankungen kompetent (LP P DIUQ5). Im beob-
achteten Unterricht setzen lediglich knapp die Halfte der
Lehrpersonen digitale Gerate ein, meistens fUr eine kurze
Prasentation von Inhalten. Viele Lehr- und Fachpersonen

nutzen haufig verbreitete Lernprogramme und Plattformen
fUr spielerische Zwecke. Bei einzelnen Lehrpersonen lernen
die Schulkinder bereits ab dem Kindergarten mit digitalen
Geraten fachgerecht umzugehen (z. B. QR-Codes einlesen,
fotografieren, recherchieren, Kommunikations- oder Pro-
grammiersoftware gekonnt handhaben). Die Schule flhrt
ferner eine digitale Projektwoche «Digi-Week» oder einen
Tag «Digi-Day» durch; dabei wird bspw. die Arbeit mit
der «Greenscreen» vermittelt. Die meisten Mittelstufenkin-
der sind der Ansicht, sie lernen digitale Gerate im Unterricht
selbststandig zu nutzen (SCH P DIUO3). Jedoch wird in ein-
zelnen Klassen der Lehrplan 21 im Bereich Digitalisierung
im Unterricht nicht nach gesetzlichen Vorgaben umgesetzt -
teils mit der nicht legitimen Begrindung der padagogischen
Freiheit oder um stattdessen viele haptische Erfahrungen zu
ermdglichen.

Die Praventionsarbeit im Bereich Medien und Informatik ge-
staltet die Schule gemass Praventionskonzept mit definier-
ten Massnahmen auf allen Stufen. Zusammen mit speziali-
sierten Anbietern, einer Suchpraventionsstelle und der Po-
lizei bietet sie passende Elternbildungsaniasse und ab der
vierten Klasse spezifische Unterrichtslektionen (z. B. zu Cy-
bermobbing) an. Die SSA fuhrt Inputs im Interventionsbe-
reich durch. Ergdnzend dazu thematisieren die Lehrperso-
nen den verantwortungsvollen Umgang mit digitalen Medi-
en meist nur punktuell bei Vorkommnissen. Entsprechende
Aussage der schriftlichen Befragung beurteilt nicht einmal
die Halfte von ihnen klar positiv, ein Drittel UGberhaupt nicht
(LP P DIUQ7).
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Wir lernen, Geréte wie Tablets oder Laptops im Unterricht selbststandig 1%

MW:
zu nutzen. [SCH P DIUO3] 50% 5|88 4.41
0%
k. V.
Ich fihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. ~ '%°% MW
410
[LP P DIU0S] 50% 15— —16
o% | O 1 2
k. V.
lch thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von — '%°% MW
Informations- und Kommunikationstechnologien. [LP P DIUO7] 50% 15 15— 368
10
_ 4 —
0% | 0 2
k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Das Schulteam arbeitet im Alltag unterstiitzend zusammen und tauscht
sich regelmassig zu kindbezogenen Themen aus. Strukturen zur Koope-
ration sind passend eingerichtet, diese wird situativ sowie anlassbezo-

gen reflektiert.

Im Kollegium zeigt sich eine solidarische Teamkultur gepragt von gegenseitiger Unterstitzung. Teils werden die Bedingun-

gen fUr eine gelingende Zusammenarbeit in den Unterrichtsteams (UT) verschriftlicht. Eine gemeinsame pédagogische
Ausrichtung gelingt in der Entwicklungsarbeit bei einzelnen Themen.

Den kindbezogenen Austausch nehmen die involvierten Lehr- und Fachpersonen engagiert und teils intensiv wahr. Auf-

gaben und Inhalte sprechen sie regelmassig ab. Bedarfsorientierte Fallbesprechungen werden von den Beteiligten als

gewinnbringend empfunden.

Steuergruppe oder gezielte Auftrage an die Subteams.

Die bestehenden Geféasse sind insgesamt zweckmassig ausgestaltet; fir deren Vernetzung sorgen die neu konstituierte

Ein Teil des Teams reflektiert seine Zusammenarbeit einmal pro Jahr in einer Vereinbarung und passt Aufgaben wie Rollen

gegebenenfalls an. Ansonsten geschieht die Reflexion wiederkehrend situativ.

Die Lehr- und Fachpersonen zeigen eine hohe Bereitschaft
zur Zusammenarbeit bspw. in Bezug auf den gegenseiti-
gen Materialauschtausch oder bei herausfordernden Situa-
tionen mit Schilerinnen und Schilern. Fur die UT besteht an
einer Schule eine Zusammenarbeitsvereinbarung, die von
der Schulleitung sowohl in der laufenden Arbeit als auch
anlassbezogen bei Ereignissen beigezogen wird — an der
anderen Schule hingegen besteht keine verbindliche Re-
gelung. Eine enge Zusammenarbeit findet vor allem dann
statt, wenn Parallelklassen bestehen. Padagogische Ab-
machungen werden vorwiegend in den Stufen getroffen,
gesamtschulisch existieren einzelne gemeinsame Schwer-
punkte (z. B. IGEL) und punktuelle Vereinbarungen wie der
Kodex oder das fixe Traktandum der «Neuen Autoritat» in
den Schulkonferenzen (SK) flr die Besprechung von Schii-
lerbelangen. Kollegiale Hospitationen befinden sich aktuell
noch im Aufbau und sind als Schwerpunkt in einem der
Schulprogramme aufgenommen.

Fast alle sonderpadagogischen Fachpersonen verflgen
Uber wochentliche Zeitfenster fur den Austausch mit den
Klassenlehrpersonen. Die kindbezogene Zusammenarbeit
zeichnet sich durch eine hohe Intensitat aus, wobei neben
den formellen Gefassen auch zahlreiche informelle, kindbe-
zogene Gesprache stattfinden. Erganzend werden einmal
pro Quintal Sitzungen in den UT durchgefihrt, bei denen
auch alle Fachlehrpersonen einbezogen sind. Kollegiale Be-
ratungen sind nicht institutionalisiert, jedoch finden Fallbe-
sprechungen bei Bedarf statt und werden von den Betei-
ligten als unterstitzend sowie praxisnah wahrgenommen.
Die meisten schriftlich befragten Lehrpersonen flhlen sich

in der kindbezogenen Foérderung durch die Zusammenar-
beit mit ihren Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt. Laut
mehreren Interviewaussagen wird auch die Zusammenar-
beit mit den Klassenassistenzen als hilfreiche Entlastung im
Schulalltag empfunden.

Die vorhandenen Kooperationsgefasse werden grossmehr-
heitlich effizient genutzt. Knapp zwei Dirittel der schriftlich
befragten Lehr- und Fachpersonen stimmen zu, dass die
Zusammenarbeit gut bis sehr gut mit gezielten Auftrdgen
gesteuert wird (LP P ZIS13). Regelméassige Best-Practice-
Runden in den Stufen begutnstigen das Lernen voneinan-
der. Die Protokollierung der vorhandenen Gefasse erfolgt
sehr sorgféltig, die VerknUpfung zwischen den verschiede-
nen Gefassen ist daraus klar ersichtlich. Die Steuergruppen
fungieren als Bindeglied, welche seit dem aktuellen Schul-
jahr neu fur die Schulen Bachwis und Buck getrennt geflhrt
werden, koordinieren die Arbeit in den Stufen sowie Pro-
jektgruppen und nehmen Bedurfnisse aus dem Team auf
(bspw. Weiterbildungsbedarf in ICT). Weniger zufriedenstel-
lend ist die Kooperation mit der Fachstelle Sonderpédago-
gik (seit dem aktuellen Schuljahr vakant) aufgrund der bis-
lang fehlenden Unterstitzung derselben.

Die Reflexion der Zusammenarbeit erfolgt vor allem im
Rahmen der erwahnten Zusammenarbeitsvereinbarung in-
nerhalb der UT. Sie findet jedoch nur situativ und we-
nig systematisch statt. Reflexionsprozesse werden zudem
an Weiterbildungs-, Evaluations- oder Teamtagen punktuell
aufgegriffen.
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In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. ~ '%°% W
[LP P ZIS02] 50% 21_| 21 4.43
0% N 0 2 1 | o
1 3 4 5 k.A. -
Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehal- 100% 33 MW:
ten. [LP P ZIS05] 50% 3.97
5— 4T 4
0% | O
1 3 4 5 kA -
An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenenin- ~ 190% W
terdisziplinaren Austausch. [LP P ZIS07] 50% 26 | o 418
0% 0 4 il I
1 3 4 5 kA -
Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiiler 100% MW:
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 25 | 15 4.30
unterstitzt. [LP P ZIS09] o 3 —|
0% | O
1 3 4 5 kA -
Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftrdgen ge- ~ '%°% MW
steuert. [LP P ZIS13] 50% 22 3.86
- 7 |1 61 8 |
0% 1
1 3 4 5 k.A. k. V.
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig. [LP P ZIS15] 100% W
50% 22 3.68
— I N S
0%
1 3 4 5 k.A. -
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die Personalfiihrung erfolgt zielgerichtet und empathisch. Das Schul-
team ist bei padagogischen Entwicklungsthemen umfassend einbezo-
gen. Die Ablaufe an der Schule sowie die schulhausinterne Kommuni-

kation verlaufen reibungslos.

» Die Personalfiihrung wird vom Schulteam stérkend und wertschatzend wahrgenommen. Mitarbeitendengesprache
(MAG/MAB) sind entwicklungsorientiert und zielflhrend gestaltet. Neue Mitarbeitende erhalten eine sorgfaltige Einflih-

rung und Begleitung.

» Die FUhrungsverantwortlichen definieren Entwicklungsvorhaben gemeinsam mit dem Team. Die Mitarbeitenden arbeiten
engagiert und mehrheitlich verbindlich an der Schul- und Unterrichtsentwicklung.

» Die Aufgabenverteilung in den Schulteams ist weitgehend geklart. Die Zustandigkeiten der Flihrung sind schriftlich aus-
fUhrlich geregelt, in der praktischen Umsetzung bestehen jedoch Unklarheiten.

» Die Leitungsfunktion in den beiden Schulhdusern nehmen die Fiihrungsverantwortlichen nach innen wie nach aussen
gut vernetzt und kompetent wahr. Eine Offenheit zeigen sie gegenlber Anliegen aller Schulbeteiligten. Auf einer weiteren
Flhrungsebene gestaltet sich die Kommmunikationspraxis nicht durchgangig transparent.

Die personelle Fihrung wird als umsichtig und unterstut-
zend beschrieben. Dabei verflgt sie Uber ein gutes Be-
wusstsein fUr Starken und Schwachen sowohl des Kolle-
giums als auch einzelner Teammitglieder. Die Schulleitung
fOhrt regelmassig Unterrichtsbesuche sowie Probezeitge-
sprache durch. Die MAB/MAG werden von den Lehrperso-
nen als bereichernd, wertschatzend und entwicklungsfor-
dernd wahrgenommen. Die Zielorientierung dieser Gespra-
che wird von fast allen Schulbefragten als gut bis sehr gut
beurteilt (LP P SFUO1). Die Schulleitung holt im Rahmen der
MAB/MAG aktiv Feedback zu ihrer Arbeit ein und zeigt sich
offen fur Kritik. Die Einflhrung neuer Mitarbeitender ist gut
gewahrleistet durch einen Einflhrungstag, ein Gotti-Gotti-
System bzw. die Unterstitzung durch das Team und die
Abgabe von Informationsdokumenten.

Das neue Schulprogramm ist gemeinsam mit dem Team
entwickelt und geniesst eine hohe Identifikation. Im Padago-
gischen Ubertragen die FUhrungsverantwortlichen den Mit-
arbeitenden Verantwortung in der Umsetzung der Entwick-
lungsziele: verschiedene Arbeitsgruppen bearbeiten ent-
sprechende Themen. Zudem ist das Team, u. a. durch die
Steuergruppe, in die Planung von Teilen der Schulkonferenz
sowie der Weiterbildungstage eingebunden. Fast Dreivier-
tel der schriftlich befragten Lehrpersonen ist der Meinung,
dass die Schulfiihrung bei der p&dagogischen Arbeit eine
hohe Verbindlichkeit sicherstellt (LP P SFU0S).

Die Aufgabenverteilung innerhalb der Schulen ist grundséatz-
lich geklart. An einem Standort bspw. liegt eine ausflhrli-
che Liste zu Amtern und Zustandigkeiten vor. Auf Ebene der

GesamtfUhrung existieren zwar detaillierte Vorgaben zu Auf-
gaben und Pflichten der einzelnen Beteiligten, diese sind in
der Praxis jedoch nicht ausreichend abgestimmt oder wer-
den von einzelnen Leitungspersonen — insbesondere auf
der strategischen Ebene — nicht entsprechend wahrgenom-
men. Dadurch wird die Aufgabenerfullung stark beeintrach-
tigt. Zudem fUhrt die Rolle der Stelle «Schulleitung Plus» seit
ihrer Schaffung zu Irritationen. Gemass Pflichtenheft handelt
es sich dabei um eine umfangreiche Funktion wie diejeni-
ge einer «Leitung Bildung», welche dem vorgegeben 20 %-
Pensum nicht entsprechen kann. In der Praxis ist ihre kon-
krete Funktion fur viele Beteiligte unklar.

Aufgrund der verschiedenen, teils weit entfernten Standorte
der Primarschule Lindau sind eine enge Koordination und
eine klare Information aller Schulbeteiligten notwendig. Die
Art und Weise, wie dies durch die FUhrungspersonen ge-
wahrleistet wird, ist unterschiedlich. Die Schulleitung ist pra-
sent, nach innen wie nach aussen gut erreichbar und pflegt
einen losungsorientierten Umgang. Prasenzzeiten werden
Uber das Wochenmail transparent und zuverlassig kommu-
niziert. Zur Information der Eltern dienen regelmassige «Info-
briefe», die jeweils am gleichen Wochentag verschickt wer-
den. Die Kommunikation der Schulpflege wird als wenig op-
timal eingeschatzt; diese erscheint fur Mitarbeitende kaum
erreichbar oder prasent. lhre strategischen Entscheide kon-
nen an der Basis zu wenig wahrgenommen werden. Proto-
kolle der Schulpflege-Sitzungen stehen nicht oder nur un-
zureichend zur Verflgung. Anliegen des Teams werden teil-
weise unzureichend bearbeitet.
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Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. [LP P SFU01] 100% o7 MW:
50% 17 1 459
0% N 0 1 0 | | o
1 2 3 4 5 kA -
An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen ~ 199% W
der Lehrpersonen gezielt genutzt. [LP P SFU02) 50% 1821 4.41
0% 0 0 ST | 12
1 3 4 5 k. A. 7
Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die pada- 9% W
gogische Entwicklung ein. [LP P SFU07] 50% 21_| 45 4.29
0% 1 1 4 1 12 ]
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die Schulfiinrung stellt bei der pddagogischen Arbeit eine hohe Ver- 100% MW
bindlichkeit sicher. [LP P SFU08] 50% 27 3.97
0% | 1 1 T T
1 2 3 4 5 kA k.V.
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen ~ 190% W
Schulangehdrigen sind an unserer Schule klar geregelt. [LP P SFU09] 50% T 20 3.69
o | 2 | 2 | | T
1 2 3 4 5 kA k. V.
Unsere Entscheidungswege sind klar. [LP P SFU11] 100% MW:
50% | 2 3.66
13
0%7177177 | 2 4
1 2 3 4 5 kA Y

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Schul- und O
Unterrichtsentwicklung

Die Entwicklungsarbeit ist im Team breit abgestiitzt und erfolgt syste-
matisch entlang des Qualitatskreislaufs. Die Schule Uberpriift die Ziel-
erreichung kontinuierlich, holt zuverlassig Feedback ein und sichert Er-
reichtes.

FUr das Schulprogramm 2025-2028 hat die Schule Lindau gemeinsame sowie auch standortspezifische Themen fest-
gelegt. So arbeiten die Teams Bachwis und Buck getrennt an ihrer Schul- und Unterrichtsentwicklung. Beiden Schulpro-
grammen geht ein intensiver partizipativer Prozess voraus — die Mitarbeitenden identifizieren sich entsprechend stark mit
den Inhalten.

lhre Vorhaben setzen die Schulen anhand differenzierter Projektplane um. Die einzelnen Projektgruppen werden in ihrer
Jahresarbeit eng durch die Schulleitung begleitet.

An den verschiedenen Standorten Uberprifen die Teams die Zielerreichung kontinuierlich. Ein Austausch zum Stand
der Projekte findet in diversen Konstellationen statt. Die Schule flhrt in den Stufen sporadische Eltern- sowie

Schdlerinnen- und Schilerbefragungen durch.

Errungenschaften sichert die Schule mit Dokumentationen und ausfihrlichen Konzepten. Wiederkehrend erfolgen the-

matische Inputs an Schulkonferenzen, allenfalls auch Auftrage an die Mitarbeitenden.

Die Schulpflege hat als gemeinsame Grundlagen den «digi-
talen Wandel», das sonderp&dagogische Konzept und das
Projekt «Limita» definiert. Die neuen Schulprogramme flir die
aktuelle Periode enthalten klare Schwerpunkte, sind Uber-
sichtlich aufgebaut, thematisch klar strukturiert und zeitlich
segmentiert. Die beigelegten Projektauftrage sind mit pré-
zisen Zielsetzungen versehen und enthalten zudem Indi-
katoren, anhand derer die Zielerreichung Uberprift werden
kann. Die Erarbeitung der Schulprogramme hat in enger Zu-
sammenarbeit mit dem Team an einer Retraite stattgefun-
den und ist mit verschiedenen Visionselementen verbun-
den. Das Kollegium zeigt eine hohe Identifikation mit den
Programmen — die Motivation ist entsprechend hoch, ihre
Zielsetzungen zu verfolgen.

FUr die neue Schulprogrammsperiode sind Projektgruppen
mit klaren Projektauftragen aufgegleist. Die Projektgruppen-
leitungen werden durch die Schulleitung eng begleitet. Mei-
lensteine und Jahresziele werden zu Beginn auf einem ent-
sprechenden Formular definiert. Zudem sind fUr einzelne
Bereiche Themenhutende bestimmt, welche die inhaltliche
Verantwortung tragen. Die grosse Mehrheit der schriftlich
befragten Lehr- und Fachpersonen erachten die systema-
tische Planung der Unterrichts- und Schulentwicklung als
gut bis sehr gut erflllt (LP P SUEOS3).

Ein regelmassiger Austausch zum Stand der Arbeiten ist mit
den Projektgruppenleitungen sichergestellt. Ein Uberblick

erfolgt an Team- und Weiterbildungstagen sowie durch re-
gelmassiges Feedback an der Schulkonferenz. Zudem fin-
det Ende Schuljahr ein Evaluationstag statt. Es liegen aus-
fUhrliche Jahresberichte zu der vorangehenden Schulpro-
grammsperiode vor, die eine sorgfaltige Reflexion der Zieler-
reichung enthalten. Die Projektgruppe «Qualitat» fihrt regel-
méassige standardisierte Eltern- und Kindsbefragungen im
2. Kindergarten sowie in der 2. und 5. Klasse durch. Dabei
werden sinnvolle Schwerpunkte in kompakter Form evalu-
iert wie z. B. Klassenklima, Unterricht und Beurteilung bei
den Schulerinnen und Schilern und die Informationspra-
xis der Schule sowie die Tatigkeit des Elternrates bei den
Eltern. Allerdings bewerten die schriftlich befragten Mittel-
stufenschulerinnen und -schler die Aussage «Meine Klas-
senlehrperson fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer Mei-
nung zum Unterricht.» kantonal klar unterdurchschnittlich
(SCH P SUEQ9).

Viele Strukturen an der Schule befinden sich im Auf-
bau (bspw. Umstrukturierung der Steuergruppe, neue
Arbeits- und Projektgruppen oder Umsetzung des Praven-
tionsplans), so stehen auch verschiedene Konzepte erst am
Beginn inrer Umsetzung (bspw. «digitaler Wandel», Sonder-
padagogisches Konzept). In der Sicherung von Errungen-
schaften Ubernehmen die ThemenhUtenden eine wichtige
Rolle durch regelméssige thematische Inputs an den Schul-
konferenzen oder das organisatorische Aufgleisen von wie-
derkehrenden Projekten.
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Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische ~ '%°% :
) i T 29 MW:
Entwicklungsziele geeinigt. [LP P SUE02] 50% s 4.29
0% 1 0 e | 18
2 3 4 5 k.A. k. V.
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant ~ %0% MW
(Standortbestimmung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, 50% 17— 15 4.19
umsetzen). [LP P SUEQ5] 1 7— = —t—5—
0%
2 3 4 5 kA -
Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftiche Auftrdge.  '%°% W
[LP P SUEO6] 50% 23 4.06
1 6 10| o |
0%
2 3 4 5 kA k. V.
Wir (iberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, 100% MW:
ob die Ziele erreicht worden sind. [LP P SUEQ7] 50% 23 4.09
PR A Y
0% 1
2 3 4 5 kA k.V.
Ich hole bei meinen Schillerinnen und Schiilern regelméssig Feedback ~ 190% MW
zum Unterricht ein. [LP P SUE09] 50% 24 3.23
4— 7 4 7—
0%
2 3 4 5 kA k. V.
Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungslei- %% " W
tend. [LP P SUE13] 50% 3.94
66— 4 — 8 _ |
0% 0
2 3 4 5 k.A. k. V.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Eltern werden von der Schule verlasslich tiber wichtige Belange in-
formiert. Deren Mitwirkung ist etabliert, und die Zusammenarbeit kon-
struktiv ausgerichtet. Den kindbezogenen Dialog gestalten die Lehrper-

sonen bedarfsorientiert.

» Die Schule orientiert die Eltern regelmassig Uber schulspezifische Themen an den Standorten Bachwis und Buck und
stellt ihnen zweckdienliche Kommunikationsmdglichkeiten zur Verflgung. Die Elternmitwirkung ist sowohl im Schulalltag
als auch bei der Schulprogrammarbeit aktiv und gewinnbringend eingebunden.

» An Elternabenden oder im verbindlichen Quintalsbrief informieren die Lehrpersonen die Eltern Uber Organisatorisches,

Termine und teils sehr ausfuhrlich Gber Unterrichtsziele.

» Die Lehrpersonen orientieren die Eltern zuverlassig Uber das Lernen und das Verhalten ihres Kindes. Sie nutzen neben
den vorgesehenen Elterngesprachen bei Bedarf auch zusatzliche Kontaktmoglichkeiten. Eine gezielte Einbindung der
Schilerinnen und Schdler in Elterngespréche erfolgt in unterschiedlichem Ausmass.

Die Kommunikation mit den Eltern ist gut strukturiert und
erfolgt Uber verschiedene Kandle. Dazu zéhlen u. a. eine
digitale Plattform als Hauptkommunikationsmittel, einheit-
lich gestaltete Quintalsbriefe der Schulleitung (gemeinsam
mit Beitragen der Lehrpersonen), das «Kindergarten- oder
Eltern-ABC» oder die Homepage. Der Quintalsbrief gibt Ein-
blick in relevante schulische Entwicklungen wie z. B. die
Entstehung des Schulprogramms und gibt Informationen
aus dem Elternrat bzw. Elternforum wieder. Zudem sind
Minimalstandards fUr Elternabende und -gesprache festge-
legt. Die Besuchsmorgen finden regelmassig an zwei Tagen
im Semester statt.

An der Schule Bachwis sowie Buck bestehen etablierte El-
ternmitwirkungsgremien; die Vorstande der beiden Stand-
orte sind miteinander vernetzt. Sie sind zustandig fur die Or-
ganisation zahlreicher Projekte wie z. B. der «Kinderflohmis»,
die Erzahlnacht, kulinarische Events mit Beitragen aus ver-
schiedenen Kulturen sowie Elternbildungsanlasse (u. a. zum
Thema Mobbing). Bei schulischen Anlassen werden die EI-
tern aktiv einbezogen. Die Schulleitung und Lehrpersonen-
vertretung nehmen jeweils an den Elternratssitzungen teil.
Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Gremien sind
schriftlich definiert. Auch an der Erarbeitung des Schulpro-
gramms sind sie an einem hierfur speziellen Informations-
abend beteiligt.

Alle Lehrpersonen erstellen einen Quintalsbrief, der in einem
einheitlichen Layout gestaltet ist und jeweils die relevanten

Termine enthalt. Hinsichtlich der inhaltlichen Gestaltung be-
stehen jedoch nur wenige Vorgaben: Wahrend ein Teil der
Lehrpersonen die Lernziele und Inhalte sehr detailliert (teils
fr sémtliche Facher) beschreibt, werden diese von anderen
kaum oder gar nicht aufgefuhrt. Die Klassenlehrpersonen
organisieren lediglich mindestens einmal pro Klassenzug
(Kindergarten, Unterstufe, Mittelstufe) einen Elternabend zu
aktuellen Klassenthemen, ihren Unterrichtszielen, Metho-
den und zur Beurteilung. Am Ubertrittselternabend werden
die Eltern der Schulkinder der sechsten Klasse Uber das
Verfahren, die Beurteilung und Einstufung orientiert. Die-
se teils sehr ausfuhrliche Informationspraxis widerspiegelt
sich auch in der schriftichen Befragung: Die Eltern be-
werten das entsprechende Item deutlich signifikant positiv
(ELT P ZMEQ7).

Elterngesprache werden regelmassig geflhrt, teils finden sie
im Beisein der Schilerinnen und Schuler statt. Bei Bedarf
koénnen jederzeit zusatzliche Gesprache vereinbart werden.
In der Regel mUssen die Schulkinder fir die Gesprache
allerdings wenig bis gar nichts vorbereiten. Ihre Sichtwei-
se zu ihrem Lern- und Leistungsverhalten wird unmittelbar
im Gesprach abgeholt, teils mit gut strukturierenden Hilfs-
mitteln wie z. B. altersgerechte Interviewleitfaden auf der
Kindergartenstufe. Bei Besonderheiten finden zudem nie-
derschwellige Kontaktaufnahmen mittels Kommunikations-
plattform, Mail oder Telefon statt.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7] I
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10]
Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP P ZME11]
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12]
M Eltern M Lehrpersonen
Es gibt an dieser Schule regelmissig interessante Elternanidsse.  '%0% W
[ELT P ZMEOG] 50% 214 3.98
- 67 L 8
o | 4 13 15
1 2 3 4 5 kA k. V.
Ich habe geniigend Mdglichkeiten, mit der Klassenlehrperson in Kon- ~ 1%0% W
takt zu kommen (z. B. Elternabende, Elterngespréche). [ELT P ZMEQS] 50% 174 | 180 4.39
0% *3 6 32 1 T **3* n. s.
1 3 4 5 kA k. V.
Die Klassenlehrperson informiert mich (ber Fortschritte und Lemn-  90% W
schwierigkeiten meines Kindes. [ELT P ZME10] 50% 74 4.05
S N N /- T i L I
0% 6 23 n.s.
1 2 3 4 5 k. A
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Anhang
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Mitgliedern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Anhang
Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Julia Diem

» Sabine Zaugg

» Anna Kleboth

» Deborah Bernhard

Kontaktpersonen der Schule

» Anja Beddad (Schulleitung)

» Jonas Meyer (Schulleitung)

» Pia Battig (Schulleitung Plus)

» Claudia Steinmann (Schulprasidium)

» Doris Hutter (Vizeprasidium)

» Gabriella Leo (Schulpflegemitglied)

» Miriam Sepulveda Villegas (Schulpflegemitglied)
» Bruno Vollmer (Schulpflegemitglied)
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Lindau, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 187

75

1
100

Schulgemeinschaft
=] 5
£ 555
3 =352
s | 58| 5| I3
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden - © 2 2 25§ = S =B
Nr. Aussagen erfiillt? : _ Zi?r gut g > 7 22 2 B % = .g §
= E=IN » =
3 = geniigend g 23 § §§ § NG| §SE
Zischlecht © _ E’E % qg,%_g §% 'E:,g‘gf_’%
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 28 | e | 38E
120 60%
920
60 22%
30 13%
SCH P SGEO1 Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. 3% |—| 2% 0 82% 4.13 - N 4.67
23 4 5
L E—
0 25 50 75 100
a0 43% 39%
60
40
. - . 9% o
SCH P SGE03 Die Schlerinnen und Schiler unserer Schule gehen 20 9, 4% 2 1 44% 3.42 _ N 3.98
freundlich miteinander um. 1 =
12 3 5
—
0 25 50 75 100
24%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, K
SCH P SGE05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- ,“_/"L 1 69% 4.02 - A 4.51
nen ein.
5
75 100
80 40%
60 27%
22%
40
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 20 6%
SCH P SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. 2% 2% 1 67% 3.99 n.s. K. V. 4.45
Ausfliige, Anlasse).
12 3 Eﬁ.‘ 5
0 25 50 75 100
100 45%
75
50 24% 23%
) P . 25
SCH P SGE09 Dle Schulregelr?.werden regelmassig mit uns Schiile 29, 4% |—| 1% 1 68% 3.91 ns. KV, 4.28
rinnen und Schiilern besprochen.
12 3 4 5
T T T T ]
0 25 50 75 100
100 45%
75 | ]
24%
] 10% e
An unserer Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 254, 4% o,
SCH P SGE10 man sich nicht an die Regeln halt. % |—| o 1 62% 381 - k-V. 441

Abschluss der schriftlichen Befragung: 26.06.2025
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Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden |—| 6% o, _
SCH P SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. 1 1 72% 4.06 N 452
5
75 100
42%
80
60 29%
409 13% 10%
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Schiiler so akzeptiert, wie sie sind. -
12 3 4 5
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0 25 50 75 100
100 46%
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27%
50 16%
25 5049
SCH P SGE14 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule %% 2% 1 73% 413 _ N 472
ernst genommen.
23 4 5
U E—
0 25 50 75 100
100 47%
75
50 20% 24%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schi- 25 o, 40
SCH P SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, % 4%) 2% 1 72% 4.02 - N 4.51
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
12 3 4 5
— —
0 25 50 75 100
Unterrichtsgestaltung
=] 5
z ©
555
@ ; 3 §
o ES~ S| 855
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5
75 100
80 38% 42%
60
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Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 20 20
SCH P UGS02 Schilerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft 21% 2% 1 80% 4.34 - k. V. 4.75
dazugehoren. P, ’ .

1
75 100
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Meine Klassenlehrperson ist zu allen Schiilerinnen 2% o
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5
75 100
23%
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5
75 100
42%
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5
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5
T 1
75 100
39%
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- o
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75 100
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75
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Individuelle Forderung
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Beurteilungspraxis
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Digitalisierung im Unterricht
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Lindau, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 410
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 26.06.2025
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Unterrichtsgestaltung
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Lindau, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 47
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2%
3 4 5
40 27
30 4 57%
M 14
i i 3 i - 20 o
LP P SGEO7 Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Pravention (z. B. Vorkehrun 5 30% 0 87% 4.22 KV,
gen gegen Gewalt). 104 11% !
2%
3 4 5
40 30
64%
30
11
In unserem Schulteam haben wir &hnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam- 20 6 239% o,
LP P SGE08 menleben an unserer Schule férdern. 104 13% |—|/ 0 87% 412 ~
3 4 5
40 2
30 53% 17
. . . - " . 20 - 36%
LP P SGE09 Die Schulregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro. 5 0 89% 4.29 KV,
chen. 10 4 1% |—|
3 4 5
40
24
30 1 51%
. P . . - 20 4 > 9
LP P SGE10 In unserem Schultgam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 28% 1% 0 70% 3.86 KV,
Schiiler nicht an die Regeln halten. 04 1 o
= ] 0
2 3 4 5
35
40 74%
30
LP P SGE11 I_Dle Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit- 20 6 4 2 0 83% 3.95 N
lich durchgesetzt. 104 13% 9%
b 4%
1 —
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 26.06.2025
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[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40 7 26
30 o 55% 18
. - . — 38%
20
LP P SGE12 Unserer‘SchuIe gellngt es, Schulerlnnep und Schu!er un}terschledlncher kultureller ) 0 94% 4.36 N
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 10 4 1
4% 2%
3 4 5
40 o 25
30 53% 19
2 4 40%
LP P SGE13 An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 3 0 94% 4.36 k. V.
10 4 4o
3 4 5
34
40 ~ 72%
30 4
9
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt geférdert. 207 3 19% 1 0 91% 4.14 k. V.
107 6% r 2%
3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
® c
5t | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden = o 0 5 - ®
i o [ole} =3
4 = zufrieden 2 EQ € i
. . . = S & b= >
3 = teilweise zufrieden £ N3 g Nuw
2 = unzufrieden o T = = 33
1 = sehr unzufrieden B E E :3 g é 5
40
24
30 51% 19
2 40%
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 4 |—| 0 91% 4.35 AW
10 9%
3 4 5
Individuelle Férderung
Lo i=4
o ] 8
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 g 5 =8
4-out E 5. | 2| 8%
3 = geniigend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht 2 T E ko) 38
= £ 5 = £ c N
1 = sehr schlecht I g g 13 £ 2 5
40 28
30 61%
- . - 1"
20
LP P INFO1 Ich gebe den Schulerlnner] und schulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 6 24% 1 85% 413 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 10 13% |_| 1
2%
3 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4 = gut 2 W, s
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o T = 3 33
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
22
3017 48% 15
i ileri ¥ ieri - 20 33%
LP P INFO3 Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga 7 /o 1 80% 419 N
ben. 104 115% 1
2% 2%
23 4 5
40 o
30 19 21
i oft Zei ) Sehiller Sehi . . 2 4 41% 46%
LP P INFO5 Ich nehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiler gezielt zu unterstut- 5 ; 1 87% 4.40 KV,
zen. 104 1%
2%
3 4 5
40 + 25
30 54%
12
Ich lasse die Schiilerinnen und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Losen einer 20 A
g 26% 5 9
LP P INF06 Aufgabe vorgegangen sind. 104 1 11% 1 61% 373 ~~
7% °
2 []
2 3 4 5
40
21
30
15 46%
leri i assi i 20 %
LP P INF08 Ic"h halte zu allen Schu]ennnen und Schiilern regelméssig fest, was sie schon 33% 7 1 61% 3.72 KV,
kénnen und was noch nicht. 10 4 2 15% 1
4% |—| 2%
2 3 4 5
40 ~
23
30 1 50% 14
. - . ) L ~ 20 N
LP P INFO9 Ict} vgrmlttle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst: 7 30% 1 80% 4.16 KV,
standig zu lernen. 10 4 115% 1
2% |—| 2%
23 4 5
40 ~ 25
30 15 54%
i im Fé ind fir di ili - - 20 33%
LP P INF10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach 5 1 57% 3.65 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 10 4 |_| T 9
2%
3 4 5
20
43%
20 q 12
Die individuellen Férderziele sind den Schlleri d Schillern mit besond 51 o 2%
LP P INF11 ie individuellen Forderziele sind den Schilerinnen und Schiilern mit besonderen 10 ; % 4 1 52% 379 KV
padagogischen Beddrfnissen bekannt. 54 2 |—| 9%
2 3 4 5
40 o 25
30 54%
14
i andi - ie Zi 20 o
LP P INF12 Die zusténdigen Leh'r und “Fachperso_nen s_pr_echen die Ziele und Inhalte von 4 30% 1 85% 4.26 N
Klassen- und separativem Férderunterricht miteinander ab. 104 gv |—| 7o
Y
3 4 5
40 28
30 4 61%
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bedurf- 20 4 18 8 o
LP PINF13 nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 10 22% 17% 1 78% 3.95 -
3 4 5
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Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort
Anteil “gut” und
Mittelwert Schule
letzter Evaluation

“sehr gut”
Tendenz seit

leer

Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Beddirf-

LP PINF14 nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren.

40
30 57%

20 30%

87% | 425 |

4%

Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”
Mittelwert Schule
Tendenz seit

letzter Evaluation

leer

LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich...

40 27
30 59%
13
28% 5
1%

10 21/ |_|
N 1

1 70% 3.78

2 3 4 5

Beurteilungspraxis

Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 = genligend
2 = schlecht
= sehr schlecht

Mittelwert Schule
letzter Evaluation

keine Antwort

leer
Anteil “gut” und

“sehr gut”
Tendenz seit

Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen

LP P BEPOT vergleichbar beurteilt werden.

19
41%

15 4

4 5
2 o 119 2 1
54 4% 4%

15%

Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver-

LP P BEPO2 einbarungen unseres Schulteams.

40 4

30 - 21
46%

20 - 8 8
104 117% 17%
2% |—|

1 63% 3.97 k. V.

17%

Bei der Beurteilung der lberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den

LP P BEPO3 Vereinbarungen unseres Schulteams.

20
43%
20 11

15 5 24%

109 149
5

10

22%

1 67% 4.19 k. V.
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e 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut H E @ 323
3 = geniigend g 23 g NG
2 = schlecht o % E’ % S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20
43%
Ich spreche mich regelméssig mit meinen Kolleginnen und Kollegen uber Inhalt Gu 4 o,
LP P BEPO4 und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 13% 9% L 57% 3.70 k-V.
4 5
17
20 ~ 37%
15 10
Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder 10 3 4 2% 5 157o/
| o o 0
LP P BEPOS Lernkontrollen durch. 5 7% 9% 1% 1 26% 3.33 k. V.
1 2 3 4 5
16
20 7 35% 12
15 o 9 26%
. . . 20%
LP P BEPO6 An unserer Schule werden die I%rg(lebnlsse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 109 5 439% 4 1 229, 3.08 KV,
Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 5 49 2
12 3 4 5
16
20 1 35% 12
15 8 9 26%
) ! . . | 17% 20%
LP P BEPO7 Aus den Ergebnlsseq von yerglelchenden Lerq}(ontrpllen. Tests.und weiteren Lern 10 ; 1 54% 4.00 KV
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 54 o
2 3 4 5
17
20 37% 12
15 8 26% 9
i e . . . . o 20%
LP P BEPO8 Ich _setze welfalt_lge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 10 4 17% 1 63% 414 KV,
Berichte, Reflexionen). 5 - H
3 4 5
17
20 ” 37% "
s S 15 7 24% 7 24%
Ich lege den Schiilerinnen und Schulern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun- 10 4 15% o,
LP P BEPO9 gen offen (formativ, summativ). 5 - |—| |—| |—| 1 52% 3.86 k-V.
3 4 5
20 4 14 14
15 4 10 30% 30%
Neben Prifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 22% 1;/
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 1 0 1 46% 3.83 A
noch lernen miissen. 59 29 |_|
2 3 4 5
40 2%
30 57%
. - . L 1
20
LP P BEP11 Igh sage den ellnzellnen Schulgrlnqgn und Schiilern, was sie in der Schule gut 80 24% 1 80% 4.08 N
kdnnen und worin sie besser sein kénnten. 104 1% |_| 1
2%
3 4 5
40 ~ 2
30 57%
20 10
LP P BEP12 Die Schilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschéatzen. 1 1;5/ 22% 3 1 78% 4.08 —
10 %
o, 7%
. 0z
23 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ b} = £ SN
1 = sehr schlecht 3 g E g £ g3
17
20 " 37%
) - . R N 159 24% 6 8
LP P BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat- 04, 3 13% 17% 1 50% 368 KV,
zungen. 5 oo, 7%
2%
12 3 4 5
20 1
15 10 120 35%
22% 26%
. . . ) . i 5 o
LP P BEP14 Ich Ieg_(_-z vor einer Prufqu oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 10 3 1% 1 48% 4.18 N
ungeniigende Leistung ist. 54 7%
2 3 4 5
16
20 7 :)‘:/ 35%
15 4 . 9
- . . . . . . 20%
4 4
LP P BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 10 N 1 50% 4.09 N
Lernkontrolle bewerte. 5 7%9%
2 3 4 5
20
3%
. . . . - 6
LP P BEP17 Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 13% 1 2% 4.39 e
Lehrpersonen systematisch einbezogen. l_L
23 4 5
Digitalisierung im Unterricht
o 5
e} > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S g =8
4 = gut 3 LI 23S
3 = geniigend S 2 3 § N
2 = schlecht o D E © S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 g3 s ol
20
2 43% 13
15 . 8%
— i - 22%
LP P DIUO1 An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me 10 ; 2 1 72% 4.06 KV,
dien im Unterricht. o
5 29 4%
|
1.3 4 5
40
30 21
14 46%
Wir Gberpriifen an unserer Schule regelméssig, ob getroffene Absprachen zur 20 30% 6 o,
LP P DIU02 padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 01 |—| H 72/ 3% 1 52% 3.63 k. V.
% 2% °
2 3 4 5
40
24
30 52% 19
Die Schiileri d Schiiler | Gerate wie Tablets oder Lapt im Unt 20 i
ie Schilerinnen und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- o
LP P DIUO3 richt selbststéandig zu nutzen. 10 |—| 72/ 1 93% 444 k-V.
|
4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
21
30 4
o
Die Schlerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 209 5 © o
LP P DIUO4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 104 1% H |_| 7‘; 1 83% 432 k.
Y
3 4 5
15 16
20 7 12 33% 35%
15 4 26%
LP P DIUO5 Ich flihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 109 1 H 2 1 67% 4.10 k.
5 o 4%
2%
— (i
2 3 4 5
18
20 - 39% . “
. - L T v1o7 0% 2%
LP P DIUOG Ich spreche mit den Schulenlnnen undl Schiilern im Unterricht (iber Risiken der 104 4 15% 1 59% 4.04 K.
Nutzung von Internet und sozialen Medien. 54 o |_|
2 3 4 5
207 3;)/ 313?/
15 10 ' ¥
- . . . . 10 22% 4
LP P DIUO7 Ich them§t|5{ere im Unterljlcht die Chancen der Nutzung von Informations- und Py o 1 1% 368 K
Kommunikationstechnologien. 54 4% o
2 3 4 5
18
% 14
20 » 39% o
U Schule arbeitet im Bereich der Inf ti d K ikationstech b 2%
LP P DIUO8 nsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno- 104 2 1 43% 366 K
logien gezielt praventiv. 5 4%
2% °
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam
2 5
o > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 = 5 =8
4-qu E <. | 2|32
3 = geniigend Z E) ‘g N N
2 = schlecht o T E ° 38
- £ 5 £ £ c
1 = sehr schlecht 3 3 c 8 £ 8 g
40 ~ 28
30 4 61%
20 -
LP P ZIS01 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 1 136/ 5 136/ 1 72% 3.94 —
10 % 11% %
2% 1%
13 4 5
40
30 21 21
46% 46%
20
LP P ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 12 1 1 91% 4.43 —
10 7 % 4% 2%
23 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g > ?,, g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
19
20 4% 12
Wir arbei Schule in der U ich ickl bindlich 1 ! o 5
LP P ZIS03 mgnar eiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam- 10 4 415% 13% 1 67% 4.10 k. V.
| s 4[] 0
2 3 4 5
40 2
30 57%
20 1
LP P ZIS04 Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen. hy 2 24% 5 1 80% 4.19 k. V.
10 1%
4%
=2 1 i
23 4 5
33
40 72%
30
LP P ZIS05 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. 207 5/ 4 4 1 80% 3.97 —
104 1% 9% 9%
3 4 5
40 ~
23
30 A 50% 15
i it i A N 5 20 - 33%
LP P ZIS06 ple Zusamwenqrbelt im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter- 5 ) 1 83% 4.04 N
richtsqualitat bei. 104 1419 |_|
2% 4%
-
23 4 5
40 ~ 2%
30 57%
LP P ZIS07 Ap unserer Schule pflegen wir einen regelméassigen kindbezogenen interdiszipli- , 4 28% 1 85% 418 N
néren Austausch. 10 4 1
9%
4% |—| 2%
23 4 5
24
52%
. T . P 12
LP P ZIS08 Ich spreche .m'Ch mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben 26% 1 78% 4.08 KV,
und Inhalte im Unterricht ab. 1
|—| 2%
4 5
40 25
30 54% 15
Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiiler durch die 20 4 33% o,
LP P ZIS09 Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt. 1041 2 |_| 73/ 1 87% 4.30 -
% 4% %
& Y
23 4 5
40 -
24
30 52%
12
i i i andni - 20 - 8
LP P ZIS10 Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen ] 26% 1 78% 4.08 KV,
arbeit. 104 117% 1
2% |—| 2%
23 4 5
40 4 2%
30 57%
) . . 20 8 9 .
LP P ZIS11 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. 0 117% 20% 2 1 76% 4.00 ¢
2% |—| 4%
2 3 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 23
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
40
24
30 52%
12
) o . ’ . . - 20
LP P ZIS12 Die Arbeltgn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan: 26% 80 ) 1 70% 3.89 KV,
der abgestimmt. 10 17%
|‘| o
3 4 5
22
48%
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 6 13‘,/ 1 61% 3.86 k. V.
13% o
4 5
40 -
24
30 52%
2 4 12
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 1 26% 136/ 3 1 65% 3.81 k. V.
10 % 9
2% |—| o~
2 3 4 5
40 q
22
307 48%
" . . - 20 9
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 3 3 20% 5 4 1 59% 3.68 —
10 4 70, 79% 1% 9%
12 3 4 5
18
39%
N 7
i X i _ . 20% o
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. |—| 1|i|/i 1 59% 3.89 k. V.
4 5
20
43%
20 11
15 7 24% 6
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 10 15% 13% 2 1 57% 3.61 k. V.
5 4%
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5= | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 88 5 - ’g
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden g ]3 g N3
2 = unzufrieden o T = = 33
= 1 £ 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 3 g8 s ol
40
23
30 50% 1
. - . . 20 9 30%
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 20% 1 80% 4.14 N
10 I_I
3 4 5
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Schulfiihrung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
40 27
30 4 17 59%
" 20 - 37%
LP P SFUO1 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 1 1 1 96% 4.59 —
10
2% 2%
2 4 5
40 -
30 18 21
39% 46%
. . ap _ 20 o
LP P SFU02 An unserer S(_:hule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 5 ) 1 85% 4.41 ~
personen gezielt genutzt. 104 11%
4%
3 4 5
40 o 27
30 4 59%
N 20 1
LP P SFUO3 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt geférdert. 1 5 24% 2 1 83% 4.13 k. V.
10 %
2%11 % |—| 4%
23 4 5
19
15 41%
?o 7 3%
5 7
LP P SFU04 Die berufliche Belastlt'mgl und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 104 4oy 15% 1 57% 3.62 N
ausgewogenen Verhaltnis. 5 o
2 3 4 5
40 28
30 61%
. 20 10
LP P SFU0O5 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. ;3 22% 3 1 83% 413 —
23 4 5
40 28
20 61%
. 20 9
LP P SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 43 20% 4 1 80% 4.11 k. V.
23 4 5
17
. . . P, . 37%
LP P SFUO7 D!e Schulfghrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent- ) 1 83% 4.29 KV,
wicklung ein. |_|
4%
-
5
LP P SFU08 D_|e Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit 7 4 1 74% 3.97 K V.
sicher. 15% 9%
5
20
43%
- Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange- 60 4 0
LP P SFU09 hérigen sind an unserer Schule klar geregelt. 18% 9% L 57% 3.69 k-V.
4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SFU10

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

15
20 33%

104 1
2%

25
54%

2%

9%

57%

3.63

LP P SFU11

Unsere Entscheidungswege sind klar.

40

30
13
28%

1
%Z%I—I

5}

25
54%

4%

4
9%

© 3

59%

3.66

LP P SFU12

Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen.

40 4

30
1
24%

10 +
2]

20

27
59%

15%

74%

3.87

LP P SFU13

Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert.

1
24%

27
59%

74%

3.89

LP P SFU14

Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar.

40

30 -

14

20 A 30%
2

2
10 oy 4%

27
59%

2%

23 4

89%

4.56

k. V.

LP P SFU15

Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um.

40 4

30 - 19
41%
20

] I

27
59%

100%

4.59

k. V.

Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P SFU90

Mit der Flihrung unserer Schule bin ich...

43%

10 9%

48%

91%

4.43
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUEO1

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

40
30
20

10

28
61%

7%

1"
24%

[1

9%

85%

4.21

LP P SUE02

Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick-
lungsziele geeinigt.

40
30
20

10

29
63%

2%

13
28%

7%

91%

4.29

k. V.

LP P SUEO3

Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument.

40
30
20
10

17%

9%

72%

3.97

k. V.

LP P SUEO5

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

1%

70%

4.19

LP P SUEO6

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage.

23
50%

1%

2%

4.06

k. V.

LP P SUEOQ7

Wir tiberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele
erreicht worden sind.

40
30
20
10

23
50%

1
9,
"/2%94’

20%

17%

123 4

70%

4.09

k. V.

LP P SUEO08

Wir Uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

20
15
10

1%

"
24%

41%

3.58

k. V.

LP P SUE09

Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un-
terricht ein.

40
30
20
10

24
52%

9%

4
o
15% 9%

15%

24%

3.23

k. V.
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
21
46%
9
LP P SUE10 Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt. H 4 20% 1 54% 3.73 k. V.
9% |—|
4 5
40 -
30 4 21
46% "
" ) . . . L ) . 20
LP P SUE11 Wir nutzen die Ergebr_usse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung ) 80 4 24% 1 54% 3.79 N
von Schule und Unterricht. 10 4 17% o
4% 9%
2 3 4 5
1 19
41%
20 35%
15 4 6
LP P SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 10442 2 13% 1 48% 4.05 k. V.
5 -294%4% |—I
123 4 5
40 ~ 28
30 4 61%
20 -
LP P SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 136/ 4 1;/ 1 70% 3.94 k. V.
10 o % 9% °
3 4 5
40 2
30 57%
12
i i i i i 20
LP P SUE14 An unserer Schule wird gut dalfur gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 26% 3 5 1 63% 3.76 KV,
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 10 - 70 1%
[ 5
3 4 5
o
20 37% K
15 7
LP P SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit nitzlich. 10 1 15% 1 1 57% 3.67 k. V.
5 2% 2% 2%
? 3 4 5
40 27
30 59%
. . . - N - 20
LP P SUE16 Unsere Schule sorgt daf_ur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden p&adagogi ) 7 6 4 1 72% 3.91 KV,
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 10 15% 13% 9%
% o
2 3 4 5
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Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
5= | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 38 5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o = o = 3
= fri £ S L5 £ X
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g £ g3
31
40 67%
30
2 9
LP P SUE90 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... 0 120% 2 2 1 72% 3.78 k. V.
10 Zo% 2% |_| 4% 4%
2 3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern
[0 c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g <. | 2|32
3 = geniigend g >3 g N L
2 = schlecht 2 B E ° S8
= £ o = = S N
= sehr schlecht 3 E g :g £ K
18 18
20 - 39% 39%
15 6
LP P ZMEO7 Ich informiere die Eltern tUber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 10 44 7:3/ 13% 1 78% 4.39 k. V.
23 4 5
40
24
30 52%
) - " ) o ) 204 10 9
LP P ZME10 Ich informiere die Eltern (iber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 22% 20% 3 1 72% 3.97 N
10 +
7%
1=
3 4 5
40 2
30 54%
20 - 1
LP P ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch tber ihr Kind. 5 24% 5 1 78% 417 k. V.
104 1% 1%
1 o
3 4 5
40
30 | 21 19
46% 41%
20
LP P ZME12 Ich flihle mich von den Eltern ernst genommen. ;4 1 1 87% 4.35 k. V.
10 9
29 9% 2%
23 4 5
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
hel
f =4
=]
& c
5c | 3 S
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 B S5 =8
4 = zufrieden B EQ 2 8%
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden ) T = % 3
1 = sehr unzufrieden £ 3 €6 £ SN
) ° <P s 2o
40
24
30 0
52% 14
20 0,
LP P ZME90 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 5 30% 1 83% | 424 | —
104 1% 7%
b =
3 4 5
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfiihrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

1
I I I I
| | \ \ \ | \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Ein proaktiver und eﬁekti\‘ler Umgang mit Disziplinfr‘agen ist gewabhrleistet. [D‘1 S1 P]

1
I I I I
I I [
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1 52‘ P]

1 4
I I I
| \ | \ \ | \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méssig ausgepragt Schule d h: .keine sigmfikante preichung von der \(erteilgng im Kanton
iberwi d sat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegen ausge?rag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Motivational-emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschétzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schuler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schuler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

2
] ] ]
I I I
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Es besteht eine positive B“eziehung zwischen den L‘ehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [P2S1 P]
2
] ] |
I I I
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Schiilerinnen und Sch‘ﬁler pflegen einen respek‘tvollen Umgang miteinanc‘Ier. [D2S2 P]
3
] ] ] ]
I I I
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Den Schiilerinnen und ScTu']Iern wird in einem ange‘messenen Rahmen Auton‘omie und Verantwortung Pbertragen. [D2S3 P]
1 12
I I ] ]
I I I
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Das Kompetenzerleben d?r Schiilerinnen und Schi]‘ler wird untersttzt. [DZSA‘I P]
2
] ] ] ]
I I I
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt :I:| Schule d h: .keIne sigIIIfikante preichung von der \(erteilgng im Kanton
iberwi d sat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegen ausge?rag :|:| Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schilerinnen und Schler bericksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem Kom-
petenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehrpersonen
vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schulerinnen und Schiler dem Unterricht gut
folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen kommunizieren
schiler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schiilerinnen und Schuler fir die Ziele und Inhalte, indem sie wo
immer mdéglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zu deren Erfahrungshintergrund herstellen.

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewéhlit. [D3S1 P]

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Der Unterricht ist auf das ‘Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

6
I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Relevanz des Inhalts Yvird den Schiilerinnen un(‘:l Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

1 11
\ \
| I I

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

3

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden korrekt und prazise dargestellt. [D3S5 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

massig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d Aat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

B umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schller setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfigbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schiilerinnen und Schuler an, eigene Gedanken
und Lésungswege zu entwickeln, zu begriinden und zu vergleichen. Sie setzen dafir zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schuler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

15
\
| I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: -
Die Aufgaben sind gehaItYoII und auf das kognitive‘Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]
1
\
| I
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: -

Die kognitive Aktivitat der‘ Schiilerinnen und Schﬁle‘r wird unterstiitzt. [D4S2 P]

11
\
I
\

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Aufgaben mit kognitiv akt‘ivierendem Potential regeP metakognitives Lernen ‘der Schilerinnen und SchPIer an. [D4S3 P]

10 10
\ \ \

I
\ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d Aat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

tberwiegenc ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

B umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedachtnis verankert
werden. Damit dies mdglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schiler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
. méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton

+ signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

- Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
. umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten

. Uberwiegend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information dartber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fUr die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

|
10
\ \
| \ \
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 P]

14
\
I
\

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Schiilerinnen und Sch‘ﬁler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 P]

9
\
I
\

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d Aqt + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

Bl umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schiler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fiir die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schulerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

!
1 6
I I I I
I I
I I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Es gibt eine angemessen? und differenzierte Passu‘ng der Anforderungen an ‘Schl']lerinnen und SChl':I|eI"2 [D7S1 P]
2 6
I I I I
I I
I I I I
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Es gibt eine angemessenc‘e lernprozessbezogene B?gleitung der SchﬁlerinneT und Schiiler. [D7S2 P]
6
I I I
| I | I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt :|:| Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwi d Aat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegen ausgef)rag [T Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
I umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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